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Presentation 

Asano: Good day, everyone. This is Asano. Thank you very much for joining the fiscal year ending March 31, 
2025 Q2 financial results briefing. I would also like to extend my gratitude to those attending online.  

Let's dive into the presentation. First, please refer to the executive summary on page five. For H1 of the fiscal 
year ending March 31, 2025, revenue reached JPY242.4 billion, which is 114% YoY, with an operating profit of 
JPY44.5  billion,  up  131.6%  YoY,  and  a  quarterly  profit  of  JPY26  billion,  up  117.2%  YoY.  This  represents 
substantial  increases  in both  revenue and profit, achieving  record highs  in  revenue, operating profit, and 
quarterly  profit.  Revenue  growth  was  driven  by  expanded  sales  of  reagents  and  capturing  growth 
opportunities in emerging markets, leading to strong business performance across all regions. Operating profit 
significantly  increased,  thanks  to  improved  product mix  and  cost  reduction  from  higher  reagent  sales, 
resulting in an improved gross profit margin. 

As  for  the  full‐year  forecast  for  the  fiscal  year  ending  March  31,  2025,  considering  the  substantial 
outperformance  in operating profit  in H1, we have revised the annual operating profit forecast upward by 
JPY3 billion to JPY90 billion. We anticipate continued global growth, driven by strong reagent sales across 
regions, the sales effect of selling our own brand in the hemostasis field started in Europe and the US, and 
strong growth in emerging markets.  
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Now, let’s proceed to the financial overview. Please go to page seven. Starting with the financial summary, 
revenue  growth was  achieved  across  all  regions,  driven  by  strong  performance  of  the  XR‐Series  in  the 
hematology field from Q1 onward and growth  in emerging markets such as India, Brazil, and Saudi Arabia. 
Supported by favorable exchange rates, revenue  increased by 14% YoY to JPY242.4 billion, marking a new 
record high.  

Operating profit also reached a record high of JPY44.5 billion, up 31.6% YoY, due to  increased gross profit 
from higher revenue, improved product mix, and cost reductions that contributed to a better gross margin. 
Excluding foreign exchange effects, revenue was 108% YoY, and operating profit was 115%, indicating strong 
business performance. Quarterly profit also increased by 17.2% YoY to JPY26 billion.  
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Please  turn  to  page  eight.  This  slide  provides  an  overview  of  revenue  by  business  and  category.  In  the 
hematology field, significant growth was observed in regions where the XR‐Series was introduced, as well as 
in emerging markets. The hemostasis and  immunochemistry fields also saw substantial revenue  increases, 
driven by robust reagent sales. Additionally, the medical robotics business, which I will discuss in more detail 
later, experienced steady growth, leading to higher revenue.  

 

Please proceed  to page nine. Next, we will discuss  the  factors  influencing revenue changes by region and 
product category. Details for each region will be provided in subsequent slides, but on a local currency basis, 
as highlighted in the boxed areas, China, EMEA, and Japan achieved near double‐digit growth, with Asia Pacific 
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performing  exceptionally well,  recording  a  substantial  14.3%  YoY  increase  in  revenue.  In  the  Americas, 
instrument sales saw a temporary decline, resulting in slightly weaker growth; however, recovery is expected 
in H2.  

By product category, instrument experienced a temporary YoY revenue decline due to specific factors, which 
I will  explain  shortly. Despite  this,  demand  remains  strong,  particularly with  the  expansion  of  emerging 
markets and the  impact of XR‐Series  implementation, with  instrument  installations continuing to  increase, 
including installations through leasing. As a result, reagents saw a significant revenue increase.  

 

Please proceed to page 10. Here, we will discuss topics by region, starting with the Americas. Instrument sales 
were  impacted  by  the  effects  of  a  large  project  in  the  previous  fiscal  year  in  the  urinalysis  field,  and 
prioritization  of  large‐scale  installations  at  customer  sites  that  had  been  delayed  due  to  the  COVID‐19 
pandemic, although these installations were ordered and scheduled. These resulted in a revenue decline for 
H1. However, we expect recovery from H2, as we hold a strong backlog of orders and maintain an almost 
100% retention rate in hematology in the US, with a project win rate of approximately 90%.  

Meanwhile, reagent sales grew  in double digits due to the  increase  in  instrument  installations, resulting  in 
revenue growth. Additionally, sales of Alzheimer‐related diagnostic reagents performed steadily, generating 
USD2.2 million in revenue in H1.  
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Please proceed to page 11. In the EMEA region, reagent sales in hematology, urinalysis, and hemostasis fields 
were strong, leading to revenue growth. Instrument sales in the urinalysis field saw a temporary decline due 
to a transition to direct sales in Italy, but the hematology field, with strong XR‐Series sales, and the hemostasis 
field, which began direct sales, started smoothly and showed growth.  

 

Please proceed to page 12. In China, instrument sales declined Q1 but recovered to near the previous year’s 
level in Q2 alone. Sales volume of the XN‐L Series, a locally manufactured small‐to‐medium hematology model 
launched in the fiscal year ended March 31, 2024, increased significantly. In urinalysis, locally produced UF 
and UC series sales also grew. Additionally, the locally produced hemostasis products, which began shipments 
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in Q1, saw an increase in sales volume from Q2, indicating a recovery trend in instrument sales. Reagent sales 
performed well, especially in hematology and hemostasis, achieving revenue growth.  

  

 

Please  proceed  to  page  13.  This  slide  explains  the  current  status  of  clinical  testing  in  China.  The  strong 
performance in reagent sales can be attributed to the increasing number of hospitals and outpatient visits. 
Our high market share in Tier 3 hospitals, which continues to grow in number, also contributes to this growth. 
The number of outpatients per hospital is increasing, and overall patient numbers at Tier 3 hospitals, which 
account  for  60%  to  70%  of  outpatient  visits,  are  on  the  rise.  Statistics  indicate  an  18%  YoY  increase  in 
outpatient  visits  from  January  to April, which  has  led  to  increased  demand  for  our  reagent  testing. We 
anticipate continued growth in testing volume in the future.  

On  the  other  hand,  regarding  the  various  long‐standing  policies  shown  at  the  bottom, we  are  steadily 
responding step by step. Moving forward, we will closely monitor changes  in medical systems, such as the 
DRG, and respond appropriately. 
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Please proceed  to slide 14.  In  the Asia‐Pacific  region, government  investment  in healthcare  infrastructure 
continues across countries, resulting in strong performance in instrument, reagents, and services, achieving 
double‐digit growth. India, in particular, performed exceptionally well with growth exceeding 30%. Instrument 
sales expanded in the hematology field, especially in Australia and Thailand, while a large project was secured 
in India. The urinalysis and hemostasis fields also showed growth. Reagent sales increased due to the growing 
number of instruments installations in hematology across the region, along with strong performance in the 
immunochemistry field. The Asia‐Pacific region has grown in scale and is expected to remain a key driver of 
our future growth.  
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Please proceed to page 15. Finally, in Japan, XR‐Series sales performed exceptionally well, with hematology 
instrument growing significantly, up 98% YoY. Reagent revenue increased due to an expansion of parameters 
adopted  in the hemostasis and  immunochemistry fields.  In the medical robotics business, three new units 
were installed in Q2, bringing the total installations for H1 to nine units and raising the cumulative total to 64 
units. As the number of  installations and cases  increased, revenue from consumables such as forceps also 
rose, achieving a 52% YoY increase.  
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Please proceed to page 16. Here we discuss the factors  influencing changes  in operating profit. Operating 
profit  experienced  substantial  growth  due  to  an  increase  in  gross  profit  from  higher  sales,  an  improved 
product mix, and cost reductions that improved the gross profit margin. SG&A expenses increased by JPY4.4 
billion  YoY  due  to  higher  personnel  and  promotional  expenses  associated  with  business  expansion. 
Additionally, digitalization costs for  internal processes  increased by JPY1.7 billion as global  implementation 
progressed; however, these remained within budget. R&D expenses remained on par with the previous year 
as we continued  to  refine our R&D  themes. Ultimately, with a  favorable  impact  from exchange  rates, we 
achieved a significant increase in profit of approximately JPY10.6 billion.  
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Please proceed to page 17. This is the consolidated statement of financial position. Regarding the consolidated 
financial  position,  trade  and  other  receivables  decreased  due  to  the  collection  of  accounts  receivable. 
Liabilities decreased by JPY9.6 billion due to a reduction in current liabilities, while equity increased by JPY8.8 
billion due to growth in retained earnings.  

 

Please proceed to page 18. This slide shows the cash flow trends. Operating cash flow increased by JPY19.4 
billion  YoY, driven by higher profit before  tax  and  the  collection of  accounts  receivable. We maintained 
investments  at  levels  similar  to  the  previous  year,  focusing  on  digital  transformation  initiatives  and 
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infrastructure development  in emerging markets. As a result, cash and cash equivalents at the end of the 
period increased to JPY16.2 billion.  

 

Please proceed to page 19. This slide provides a summary of news releases and key topics from July through 
October for your reference.  
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Now, I will discuss the progress and initiatives related to our growth strategy. Our growth strategy comprises 
three key pillars: the emerging market strategy, reinforcement of existing businesses, and expansion of new 
businesses. I will cover each of these areas.  

Please proceed to page 21. First is the emerging market strategy. We refer to India, Brazil, and the Middle 
East & Africa region as META. Strengthened sales activities in these regions led to growth of 35% in India, 26% 
in Brazil, and 16%  in META  in H1. Our new plant  in  India has also been completed, and preparations are 
underway for the start of production. We are conducting active promotional activities at trade shows across 
Latin America,  the Middle East, and other  regions, and we anticipate continued  strong growth  in H2 and 
beyond.  

 

 

 

Please proceed to page 22. Next, we will discuss the second strategy:  reinforcement of existing businesses. 
In the hematology field, as  indicated here, sales of the XR‐Series have been strong across regions. We are 
planning to launch sales in the Americas next fiscal year, which is expected to contribute to global growth. In 
the  immunochemistry  field, we  have  been  promoting  sales  of  the HISCL,  particularly  in  China  and Asia. 
Recently, we received approval for local production of the HISCL‐5000 in China ahead of schedule. Currently, 
we  are  progressing  with  parameters  development  in  collaboration  with  Fujirebio.  Additionally,  we  are 
advancing the rollout of Alzheimer’s diagnostic testing in Europe and the United States.  

 In the life sciences field, we have established a global alliance with QIAGEN, and we are discussing specific 
areas of collaboration. Through this partnership, we aim to drive revenue growth in the life sciences field.  
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Please proceed to page 23. This section covers the hemostasis field. Due to the impact of the OEM contract 
with Siemens and initiatives across regions, we have seen steady growth. The OEM contract has facilitated 
new customer acquisitions  in the EMEA region, where both  instrument and reagent sales have  increased, 
leading to a 20% YoY revenue growth in the hemostasis field. In the Americas, we have also begun to secure 
bid projects, and while the H1 revenue was on par with the previous year, we expect improved results in H2 
as order volumes increase. Initiatives to drive growth are also underway in other regions.  
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Please proceed to page 24. This section covers the medical robotics business. Due to some scheduled system 
installations being postponed to Q3, only three systems were installed in Q2, bringing the total to nine systems 
for H1. Orders  for  the hinotori system are progressing well, and we have strong expectations  for H2. The 
cumulative number of surgeries performed has also increased, exceeding 6,500 cases as of the end of H1. 

In terms of international expansion, we obtained regulatory approval in Malaysia this August. In Singapore, 
where approval had already been secured, the first surgery was recently successfully completed. We plan to 
further expand our presence in Asia and are aiming to submit a regulatory application for Europe within this 
fiscal year.  
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Based on the above, here is the earnings forecast for the fiscal year ending March 31, 2025. Please proceed 
to page 26. For the full‐year forecast, we have set the gross profit margin at 46.7% for H2, anticipating a higher 
composition of instrument sales, resulting in a full‐year margin of 46.3%. In H1, we effectively controlled both 
SG&A and R&D expenses, so we have reduced each by JPY1 billion from their originally announced figures for 
the full year. Consequently, we have revised the operating profit forecast upward by JPY3 billion, setting it at 
JPY90 billion. Given the uncertain exchange rate environment, we have retained the initial forecast rates for 
H2.  

 

Please proceed to page 27. There is no change to our dividend forecast from the beginning of the fiscal year.  
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Please proceed to page 28. Finally, regarding the medium‐term management plan. Our current plan spans 
three years, from the fiscal year ended March 31, 2024 to the fiscal year ending March 31, 2026. Previously, 
we used a rolling approach to review the plan every two years, but this approach often left the results of the 
third and final year somewhat unclear. To ensure clarity regarding achievements and areas not met within 
the three‐year period, we are shifting to a fixed three‐year approach for the medium‐term plan.  

Accordingly,  the new medium‐term management plan will start  in  the  fiscal year ending March 31, 2027. 
During  this period, environmental changes,  including exchange  rates, will continue, so we will  implement 
necessary revisions this fiscal year. We plan to provide further details during the earnings announcement in 
May 2025.  

That concludes my presentation. Thank you very much for your attention.  

[END] 


