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Asano: My name is Asano. Thank you very much for participating in our financial results briefing today. I would 
like to provide an overview of our business performance for Q2 of fiscal year ending March 31, 2024. 

Please proceed to slide three. This is an executive summary of H1 results. 

Net sales were JPY212.6 billion, up 9% from the previous year, and operating income was JPY33.8 billion, up 
2% from the previous year. Both sales and operating income reached record highs. 

Although the growth in operating income appears low, this is due to the JPY1.9 billion in fire compensation 
income  in Q2 of  last fiscal year. Excluding this  income, operating  income would have been up 8.2% of the 
previous year's level. 

In China, demand from distributors was weak in Q1, but demand for both instrument and reagents recovered 
significantly and grew in Q2. 

Sales in all overseas regions increased due to strong sales, especially in hematology and urinalysis, and the 
effect of the yen's depreciation. On a local currency basis, sales also increased in the Americas, China, and AP. 

SG&A and other expenses were 118.1% of the previous year's level, despite efforts to control costs, due to an 
increase in the number of employees in conjunction with the expansion of direct sales areas, an increase in 
personnel  expenses  for  inflation  and  human  capital  enhancement,  and  the  start  of  amortization  of 
digitization‐related expenses, in addition to the fact that SG&A expenses in overseas regions increased when 
calculated on a yen basis due to the weak yen. 

Against the plan, net sales fell short by JPY7.3 billion and operating income fell short by JPY6.1 billion, despite 
efforts  to control and streamline SG&A and other expenses as much as possible, as  the  impact of severe 
inflation overseas also affected service costs. 



 
 

 

 
 

As for the full‐year forecast, we expect to achieve the initial plan for both net sales and operating income. The 
assumed exchange rate will be changed based on H1 results and exchange rate trends. We hope to achieve 
this by  introducing new products such as the XR series  in overseas regions,  in addition to the effect of the 
yen's depreciation, and further improving our cost ratio. In addition, we expect to achieve the plan due in part 
to the effects of the review of unprofitable businesses that has been under way since H1 of the fiscal year. 

 

The details are explained in the following pages. 

Here is the summary of the financial results for Q2 of fiscal year ending March 31, 2024. Slide five, please. 

This is a summary of H1 results. Sales grew steadily, especially in the hematology and urinalysis fields, and as 
mentioned earlier, sales were up 9.6% or JPY212.6 billion compared to the previous year. Operating income 
also increased, rising 2% to JPY33.8 billion. 

Excluding the JPY1.9 billion fire compensation payment included in last year's other operating income or loss, 
operating income would have been 108.2% of the previous year's level. 

Although operating income increased, quarterly income decreased from the previous year due to a decrease 
in foreign exchange gains resulting from the significant depreciation of currencies such as the Turkish lira and 
the Brazilian real, as well as an increase in income taxes. 



 
 

 

 
 

 

Slide six, please. This slide shows changes for a single quarter. 

In Q2, sales grew 23.1% compared  to Q1,  reflecting a  recovery  in China and strong growth  in all  regions. 
Appropriate control of SG&A and R&D expenses was also implemented, resulting in a significant improvement 
in operating income. 

 

 



 
 

 

 
 

Please proceed to slide seven. Factors behind the increase or decrease in net sales by business segment and 
field. 

In the hematology segment, sales grew significantly due to the  introduction of the new flagship XR series, 
demand  for  instrument  replacements,  and  increased  demand  in  emerging  countries.  The  urinalysis  field 
achieved high growth mainly in the Americas and China. 

In the immunochemistry segment, sales declined slightly due to lower demand for COVID‐19 testing. Although 
sales in the hemostasis field increased only slightly, preparations for mutual OEM supply starting in the next 
fiscal year made steady progress. 

 

Please proceed to slide eight. Factors behind the increase or decrease in sales by region and product category. 

The Americas, China, and AP grew significantly  in  local currency terms, with 108.2%, 111.8%, and 114.4%, 
respectively, driving the Group's growth. Due to some special factors, EMEA was flat in local currency terms, 
but due in part to the weaker yen, growth in yen terms was close to double‐digit growth. Japan unfortunately 
experienced a decline in revenues. 

In general, sales have been favorable. The contents of each region will be explained on subsequent slides. 



 
 

 

 
 

 

Please proceed to slide nine. 

First, in the Americas, sales of both instruments and reagents increased substantially. Growth in hematology 
and urinalysis field  in Central and South America due to strengthening of sales structure  in Brazil. In North 
America, the hematology and urinalysis fields showed steady growth due to demand for instrument upgrades 
and other factors. 

 

Please proceed to slide 10. Next is EMEA. 



 
 

 

 
 

Although sales grew mainly in Saudi Arabia, Spain, and other countries that have shifted to direct sales, special 
factors such as Russia and lower sales of COVID‐19 tests resulted in results comparable to the previous year 
on a local currency basis. Incidentally, excluding this special factor, business remained solid, growing 5.9% in 
local currency terms. 

 

Please proceed to slide 11. Next is Asia Pacific. 

Both instrument and reagent sales increased by double digits. In India, Korea, and Australia, the hematology 
and  urinalysis  fields  grew  substantially,  while  the  immunochemistry  field  performed  well,  especially  in 
Indonesia. 



 
 

 

 
 

 

Please proceed to slide 12, about Japan. 

In  instrument, the XR series and BT‐50 were well received and achieved  increased sales. Sales of reagents 
decreased due to a decline in demand for COVID‐19 related tests. 

The medical robot business, hinotori, began selling an upgraded model on July 18. H1 results were four units, 
and  the  total number of units  installed at  the end of H1 was 39 units. Some of  them were postponed  to 
October, and as of the end of October, a total of 41 units had been installed. The number of cases also grew 
steadily, surpassing 2,500 cases as of the end of September and the end of H1 of the fiscal year. 

We have also obtained permits and approvals in Singapore. This is the first overseas expansion. 



 
 

 

 
 

 

Please proceed to slide 13. Next, China. 

Although disributers demand was weak in Q1, it recovered in Q2, resulting in double‐digit revenue growth for 
H1 year‐to‐date period. In the instrument business, double‐digit growth was seen in hematology due to the 
launch of locally manufactured products. The impact of the anti‐corruption campaign and other activities has 
not been entirely eliminated but is currently limited to a minor extent. 

 

The following slides summarize various issues in the Chinese market and measures to address them. 



 
 

 

 
 

Please proceed to slide 14. We have once again summarized our response to the Chinese market. 

In the Chinese market, despite concerns about the economic slowdown and other factors, we believe that the 
healthcare business will remain strong due to the aging of the population, the raising of the level of medical 
care, and  the promotion of  the Thousand Country Project, a measure  to upgrade second‐tier hospitals  to 
third‐tier hospitals. 

We have been responding to the various challenges in this market, as shown here. First, as for the government 

procurement policy or preferential policy for domestic production, we are proceeding with the transfer of 

instrument production, and six models have already been transferred. Three new models are scheduled to be 
transferred by the end of this fiscal year, and the ratio of locally manufactured hematology instruments to the 
total number of instruments has already increased to 70% in H1 of the fiscal year. 

Next, in response to centralized purchasing, we will shift some of our purchasing to direct sales and service. 
We will also promote in‐house production of reagents to improve price competitiveness. 

As for the anti‐corruption campaign, there were delays in some tenders, but the sales impact on the Company 
was minimal. We also believe  that  in  the  long  run,  the Company will benefit  from  the promotion of  fair 
competition in the market. 

Lastly, regarding the rise of competition, we are currently developing products with competitive advantages. 
There may be various changes  in the environment  in the future, and we will continue to respond to them 
flexibly and promptly. 

 

The next slide shows the transfer of knockdown production in China as reference information. Please refer to 
it when you have time. 



 
 

 

 
 

 

Please continue to slide 16. This is the reason for the increase or decrease in operating income. 

Although gross profit increased due to higher revenues, there was a JPY0.4 billion impact from changes in the 
cost of sales ratio compared to the previous year. Although there was an easing of rising transportation costs 
and improvement due to product mix, there were also negative factors such as higher service costs due to 
inflation and worsening manufacturing costs. 

SG&A expenses were negatively impacted by JPY5.51 billion due to the strengthening of the workforce and 
increase in head count associated with the shift to direct sales, as well as increased expenses due to inflation 
and sales promotion activities. 

Although the  increase  in R&D expenses was controlled, the  increase  in digitalization‐related expenses and 
other factors resulted in only a slight increase, even after taking into account the effect of foreign exchange 
rates. However, as I mentioned earlier, excluding fire compensation for the same period last year, the increase 
was JPY2.57 billion. 



 
 

 

 
 

 

Please proceed to slide 17. This is the reason for the increase or decrease in the consolidated statement of 
financial position. 

Although inventories and property, plant and instruments have increased, we believe that the Company is in 
a healthy position. 

 

Please proceed to the next slide 18, cash flow. 



 
 

 

 
 

Despite the increase in operating cash flow, cash decreased slightly due to aggressive investments in internal 
digitalization and an increase in dividends. 

 

Next, I will explain our growth strategy and major topics for H1. Please move on to the next slide. 

Under the new management strategy announced in May, we will focus on the following three initiatives in 
this medium‐term management plan. These are  strategies  for emerging  countries,  strengthening existing 
businesses, and expanding new businesses. 

In our strategy for emerging countries, we first began construction of a production plant in India. Construction 
is progressing  smoothly,  and  the plant  is  scheduled  to be operational  in 2024.  In  the Central  and  South 
American market, we are strengthening our sales activities together with Roche, mainly in Brazil, and have 
recently opened a customer training center in Brazil. 

In the Middle East, we began full‐scale sales in Saudi Arabia, where we started direct sales last fiscal year, with 
the establishment of a structure. 

As described above, we are accelerating activities to address the growth of the Global South, including India. 
As emerging markets grow, our regional balance will become more diverse. 

The second is to strengthen existing businesses. In the immunochemistry field, we have agreed to collaborate 
with Fujirebio. We plan to proceed to specific activities during this fiscal year. The Alzheimer's test has also 
been launched in Japan and is now being supplied to Labcorp, a major Commercial Laboratory  in the US, for 
use in LDT. 

In the field of hemostasis field, we are preparing well for the launch of the product in the US and Europe in 
the next fiscal year, which is very promising. 

Regarding the third new business, as announced the day before yesterday, AlliedCel, a joint venture with JCR 
Pharma, has obtained a license from JUNTEN BIO to manufacture and sell regenerative medicine products. 
This product is a breakthrough drug that aims to wean patients from or reduce the use of immunosuppressive 



 
 

 

 
 

drugs at the time of transplantation. We have heard that clinical trials are progressing well, and we plan to 
file  an  application with  the  regulatory  authorities  in  fiscal  year ending March 31, 2026.. The business of 
regenerative cell medicine may also proceed ahead of schedule and ahead of expectations. 

As described above, we are steadily making strategic moves toward our growth strategy. 

 

Please  proceed  to  slide  24. We will  now  explain  our  efforts  to  promote  sustainability management  and 
strengthen investment in human capital. 

First, we will introduce an ESOP, a trust‐type stock compensation plan for employees, as announced yesterday. 
This  is a form of compensation  in which a portion of the compensation  is paid  in the form of stock, which 
motivates employees  to  increase  the value of  the Company. From  fiscal year ending March 31, 2025,  the 
program will target specific key positions in overseas subsidiaries, and from fiscal year ending March 31, 2026, 
it will be expanded to group key positions in Japan and abroad. For this purpose, we will procure shares of 
our company's stock from the market, in accordance with the details presented here. 

The second  is certification under  the Human Capital Disclosure Guidelines and  ISO 30414. This  is  the  first 
certification for a manufacturing company in Japan and other Asian countries. We will enhance dialogue with 
stakeholders through transparent disclosure of information on human capital. 



 
 

 

 
 

 

Next, I would like to provide our financial forecast for the fiscal year ending March 31, 2024. Please proceed 
to slide 26. 

First, we will address the initiatives for H2. 

New products include the XR series of hematology analyzers and the BT‐50, a peripheral module that can be 
automated  for quality control, etc., to be  introduced  in  the EMEA, AP, and China markets.  In addition, 58 
immunoassay reagents will be fully introduced in the Chinese market. 

Next  is cost of sales, which  is expected  to benefit  from an  improvement  in  transportation costs,  in‐house 
production of raw materials for reagents, and an increase in production due to sales growth in instruments 
and reagents. In addition, since inflation is this high, we would like to promote price pass‐on. 

Furthermore,  in  terms  of  reorganization  of  business  and  R&D, we  have  been  studying  improvement  of 
unprofitable businesses since H1, and we would like to clarify prioritization and improve efficiency as a whole. 

And the exchange rate, we can expect follow winds due to the weakening of the yen. 



 
 

 

 
 

 

Please proceed to slide 27. 

Through the above efforts, we hope to recover H1 behind. The full‐year forecast remains unchanged from 
that disclosed at the beginning of the fiscal year. The assumed exchange rates for H2 of FY2023 have been 
revised toward a weaker yen, from JPY133 to JPY145 for the dollar, from JPY143 to JPY155 for the euro, and 
from  JPY19.2 to  JPY20  for the Chinese yuan. For  the  full year, they will be  JPY143,  JPY154.2, and  JPY19.9, 
respectively. 

The balance of cost, SG&A, and R&D expenses was also reviewed based on the results of H1 of the fiscal year. 

 



 
 

 

 
 

 

Please proceed to slide 28. 

There has been no change in the dividend since the beginning of the fiscal year. 

That’s all from me. Thank you very much for your attention. 

[EOD] 

 


